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1. Hankkeen tausta

Kansainvalisilla markkinoilla pyydetaan tarjouksissa laajoja kokonaisuuksia, esim.
kaupungin laajuisen energiahuollon kokonaisratkaisua mm. ilmanlaadun turvaamiseksi,
jatteiden keraamisen, kasittelyn ja jatkojalostamisen ratkaisuja seka kaupunkien ja
maanlaajuisten dlyverkkojen rakentamista. Tamantyyppisia ratkaisuja haetaan erityisesti
kehittyvissa maissa kuten Pohjois-Afrikan maat, Lahi-ita ja Aasia.

Energy Vaasa -klusterin osaamisessa korostuu asiakkaan liiketoiminnan tunteminen seka
lilketoiminnan ja tutkimuksen yhdistaminen, jotka muodostavat kilpailukykya alueen
yrityksille. Vientikonsortiot-hanke sisaltyy alueen elinvoimastrategiaan ja Vaasan
kaupungin kasvuohjelmaan. Hankkeen toteutustarve on tullut Vaasan seudun
energiayrityksilta.

2. Hankkeen tavoite

Hankkeen kautta haettiin ratkaisuja, joissa alueella toimivat Energy Vaasa -klusterin
yritykset voisivat toimia yhteistydssa keskendan tai tarvittaessa muiden suomalaisten
yritysten kanssa suuremman kokonaisratkaisun toimittamiseksi. Kokonaisuus voi olla
esimerkiksi laaja energiantuotanto-, jatehuolto- tai verkkoratkaisu, jossa vaaditaan
korkealaatuista cleantech-, automaatio- ja alyverkko-osaamista tai muu merkittava
suurempi hankekokonaisuus.

Tavoitteena oli myos tehda kohdemarkkinoiden Pohjois-Afrikka, Lahi-ita ja Aasia osalta
markkinatutkimus, jonka perusteella voitaisiin paremmin kohdentaa Energy Vaasa -
klusterin yritysten tarjoustoimintaa. Hankkeen aikana asetettiin myos tavoitteeksi palkata
yhteisvastuullisesti yritysten kesken “Energy Ambassador” —tyyppinen myynti- ja
markkinointihenkil®, jonka tehtavana on etsia kyseisilta markkina-alueilta sopivia
tarjouskohteita klusterin yrityksille. Tavoitteena on keskittya kartoittamaan sellaisia
kansainvalisia esisuunnitteluvaiheessa olevia projekteja ja tarjouskyselyja, joihin
klusterista l6ytyy erityisosaamista ja jota voidaan tarvittaessa taydentdaa muiden
suomalaisten yritysten osaamisella ajatuksena “from Energy Vaasa to Energy Finland”.

Kartoitettiin eri markkina-alueiden liiketaloudellista tuntemista, kulttuuri- ja
projektiosaamista seka yritysten ja organisaatioiden valisia yhteistyémahdollisuuksia.
Kartoittamista toteutetaan esimerkiksi Energy Days —tapahtumien yhteydessa.
Lahitulevaisuuden yhteistydmahdollisuuksien lisdamiseksi solmitaan yhteistydsopimuksia
sopivien tahojen kanssa, esim. Iresen Marokossa ja His Higness Office Yhdistyneissa
Arabiemiraateissa.
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Rakennetaan konsortiomalleja, joissa seka suuryritykset ettad pk-yritykset voivat liittya
laajempaan kokonaisuuteen yhdessa tarjoamalla suurempia kokonaisratkaisuja seka
palveluja kansainvalisille markkinoille.

3. Vientikonsortiot-kdaynnistamishankkeen tyopaketit
TP 1: Osaamisprofiili
e Energy Vaasa —klusterin yritysten osaamisprofiili ja vientimarkkinapotentiaali

Osaamisprofiiliin listattiin 46 yritysta Vaasan energiaklusterista siten, etta jokaisen
yrityksen osalta osaamisprofiiliin maariteltiin yrityksen koko, tuotteiden ja palvelujen
toimituslaajuus, toimitusmalli, markkina-alue seka tuotteet ja palvelut. Yrityskohtaisten
tietojen tarkempi lapi kdyminen yritysten kanssa toteutettiin joko haastattelemalla
puhelimitse ja/tai keskusteluissa eri tapaamisten yhteydessa.

Samassa yhteydessa yritysten kanssa kaytiin lapi TP3:een liittyvat konsortiomalliasiat
siten, ettd maariteltiin itse kunkin yrityksen mahdollinen sijoittuminen konsortion
kokonaistoimitusmallissa.

Yritykset jakautuivat siten, ettd isoja yrityksia on 26 % ja pk-yrityksia 74 %. Yrityksista
yhteensa 48 % katsoi pystyvansa toimimaan projektien paatoimittajana ja avaimet kateen
—toimituksia pystyy toteuttamaan 20 % yrityksista.

Hankkeen alkuperdisen tarkoituksen mukaisesti osaamisprofiilin yritykset tuli jakaa
seuraavien liiketoiminnan paaalueiden mukaisesti: alyverkot, tuuli & aurinko, hajautettu
energiantuotanto, kaasuverkosto, energian varastointi, energiatehokkuus, teollisuus,
rakennukset, energian infrastruktuuri, kaukolampo, CHP-laitokset, jatteesta energiaa seka
ympariston- ja ilmanlaatu. Kyseinen pdaaluejako osoittautui kuitenkin vaikeaksi toteuttaa,
silla l1ahes kaikki yritykset toimivat monilla eri padalueilla. Ratkaisuna esitetdan
osaamisprofiilin Tuotteet ja palvelut —kentdssa tarkempi maarittely itse kunkin yrityksen
lilketoiminnan paaalueista.
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Osaamisprofiilin malli on alla olevassa kuvassa:

Yritys, Toimituslazjuus Toimitusmalli
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Tuotteet ja palvelut

Technical insulation modules
Power system studies, grid compliance services

Protection relays and IEDs, smart grid and power metering

formation) to energy & power industry, see Casablanca

Full stack industrial intemet solutions

Developing, manufacturing and delivering AC drives
Resources to manage software development projects

Manufacturing of cable haresses and installation services

Construction works, electrical installations, property maintenance
Manufacturing of control centres, power control systems, sub-contracting services
International full service supplier in metrology

Climate control and weather forecasting systems

Metal and wood subcontracting, services

Industrial luminaire products and services, (ATEX)

Cooling elements

Piping and pressure vessels for power, marine and oil&gas industries

o for power, d oil8gas ind

Manufacturing of high-tech tube and pipe fabrication machinery

Welded metal products, components and services

Sheet metal products and assemblies for energy, offshore and marine industries

Cut-to-length forest machines and accessories

Abrasives, tools, g sy
Scaffolding, insulation, maintenance, lighting & electrification solutions
Project management, consulting and documentation services

Cables, cable solutions and connectors

Ventilation and roofing solutions

Machine shop specializing in sub-contracting components

train technology, and power converters

Full-system and component solutions

Projectand quality dit:

Magazines, direct marketing products, books and catalogues

Pipe systems for water, sewage, energy, electricity, telecom and data communications

Protection rel; for power distribution networks

Automation and plants and process industry
Technology partner for industrial businesses, information technology
Energy efficiency solutions for ships

Flexible base load power plants up to 600 MW

Complete lifecycle power solutions for marine and energy markets
Injection molding of plastic components, machining, welding of metal, manufacturing of machinery

Piping products ans steel structures

service tools and 1]

Manufacturing of special machinery

Machining of demanding mechanical parts

Injection molding of plastic components, assembly, imprinting
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Ohjausryhman paatosten mukaisesti muodostettiin tydryhma maarittelemaan hankkeen
yritysten erityisosaamisten markkinointimateriaalia korkean tason paattdjille.
Materiaalissa keskitytdan erityisesti kokonaistaloudellisuus- ja ymparistondakodkohtiin
kuitenkaan unohtamatta korkeaa teknologista osaamista ja laatua seka innovatiivisuutta.
Tyéryhman muodostivat Citec, ABB ja Wartsila.

Tavoitteena oli klusterin erityis- ja kokonaisosaamisen esittaminen sopivalla 3 D-mallilla
(typical eco system), jossa animaation avulla ndytetdaan kokonaiskuva klusterin
osaamisesta ja toimituslaajuudesta. Animaatio keskittyy suurempiin
toimituskokonaisuuksiin ja ratkaisuihin eika niinkaan yrityskohtaisiin tuotekuvauksiin.

Linkki: 3 D -malli.

TP 2: Markkinatutkimus
e Kartoitetaan ja tutkitaan valittuja markkina-alueita: Pohjois-Afrikka, Lahi-1ta, Aasia

Markkina-analyysien tekemisesta vastasi Vaasan yliopisto yhteistydssa Oy Merinova Ab:n
kanssa ja niiden tekemisessa hyddynnettiin organisaatioiden paikallistuntemusta siten,
ettda Oy Merinova Ab:n Maissa Ftiti avusti Pohjois-Afrikan osalta ja Vaasan yliopiston
Magsood Sandhu Lahi-idan ja Aasian osalta.

Markkina-analyysiin valittiin kolme markkina-aluetta: Pohjois-Afrikka, Lahi-ita ja Aasia.
Markkinatutkimus tehtiin markkina-aluekohtaisesti ja kaikkien kolmen alueen analyysit
ovat rakenteeltaan samanlaisia.

Pohjois-Afrikan markkinatutkimuksen osalta keskityttiin Tunisiaan, Algeriaan ja
Marokkoon. Algeriassa vuonna 2015 ja Marokossa vuonna 2017 jarjestettyjen Energy
Days —tapahtumien ansiosta saatiin markkinatietoa alueesta ja sen toimijoista seka
projekteista.

Lahi-iddan markkina-alueen osalta keskityttiin seuraaviin maihin: Arabiemiraatit, Qatar,
Saudi-Arabia, Oman, Kuwait ja Bahrain. Yhdistyneiden Arabiemiraattien Dubaissa 28.-
29.11.2017 jarjestetyn Energy Days 2017 Dubai —tapahtuman osalta yhtena tarkoituksena
oli kerata markkinatietoa markkinatutkimusta varten. Markkinatutkimuksen taustatiedon
kerdamisessa otettiin yhteyttd myos Suomen suurldhettildisiin Pekka Voutilaiseen ja Riitta
Swaniin, jotka tavattiin Vaasassa 7.9.2017.
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Aasian markkina-alueen osalta kohdemaiksi valittiin seuraavat maat: Thaimaa, Malesia,
Singapore, Indonesia ja Vietnam. Aasian markkina-alueen tarkempi tarkastelu ja Energy
Days —tapahtuman jarjestaminen Singaporessa tapahtuu hankkeen ohjausryhman
paatoksen mukaisesti taman hankkeen jalkeisessa AIKO-projektissa. Energy Days
Singapore 2018 —tapahtuma jarjestetaan syksylla 2018.

Valituilla markkina-alueilla on kaikilla paljolti samanlaisia piirteita, silla niilla on
tavoitteena siirtya oljy- ja kaasuriippuvuudesta kestavien ja uusiutuvien
energiaratkaisujen suuntaan. Samalla ne pyrkivat muuttamaan kansantaloudellista
riippuvuuttaan raaka-aineista kohti pidemmalle jalostettuja tuotteita ja palveluja.

Maiden hallituksilla ja paattajilla on suuri vaikutus paatdksentekoprosesseissa, mika
tarvittaessa mahdollistaa nopeidenkin paatosten tekemisen suurissa projekteissa. Laajat
ja isot projektit vaativat kuitenkin teknologista osaamista ulkomailta, mika mahdollisesti
edesauttaa myos suomalaisia yrityksia etabloitumaan ja saamaan projekteja kyseisilta
markkinoilta.

Lyhyt yhteenveto maittain eri markkina-alueilta seuraavasti:

1. Algeria
a. Aurinkovoima

2. Tunisia
a. Aurinkovoima
b. Tuulivoima

3. Marokko
a. Jate ja biomassa (kiinted jate)
b. Aurinkovoima, tuulivoima, vesivoima

4. Yhdistyneet Arabiemiraatit
a. Puhtaat ja uusiutuvat energiaratkaisut
b. Maakaasu
c. Matalabhiiliset ratkaisut
d. Jatteestd energiaa -ratkaisut

5. Qatar
a. Verkkojen rakentaminen
b. Uusiutuvien energioiden projektit: aurinkovoima, suolanpoisto
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6. Saudi-Arabia
a. Voimantuotannon kapasiteettilaajennukset yhdistettyna polttoaineen
kayton joustavuusvaatimusten parantamiseen
b. Uusiutuvat energiaratkaisut yleensa: tuulivoima, aurinkovoima
c. Ratkasut verkkojen kuormitusten tasaamiseksi
d. Jatteestd energiaa -ratkaisut

7. Oman
a. Energiamarkkinaratkaisut: tariffisysteemit, trading
b. Aurinkovoimaprojektit
c. Teknologiansiirto ja paikallisen teknillisen koulutuksen yhdistaminen siihen

8. Kuwait
a. Aurinkovoima ja erityisesti CSP

9. Bahrain
a. Voimalaitosten uudistaminen

b. Uusiutuvat energiaratkaisut

Myynnin ja markkinoinnin osalta jokainen markkina-alue ja maa on hoidettava erikseen ja
yhteydenpito on aloitettavamahdollisimman korkealta tasolta, esim. hallitustasolta.

Kokonaistarjouksissa on keskityttava tehdas- ja laitostason ratkaisuihin sekd kayton
aikaiseen tukeen.

Tarjouksissa on keskityttava uusiutuvien energioiden ratkaisuihin yhdistettyna
ymparistoystavallisyyteen ja korkeaan teknologiseen osaamiseen.

Otettava huomioon mahdollisuus tarjota teknologiansiirtoon liittyvaa osaamista, jolla
vahennetdan kohdemaan tyottomyytta ja parannetaan teknologista osaamista.

Linkki: Executive Summary.

TP 3: Konsortiomallit

e Energy Vaasa —klusterin yritysten nykyiset toimintamallit ja niiden soveltaminen
vastaamaan energiaklusterin osaamisprofiilia vastaavia tarjouksia seka
konsortiojohtajien identifiointi
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Energy Vaasa -klusterin kayttamista konsortiomalleista esimerkkina voidaan mainita
Wartsilan ja ABB:n toteuttama Kiisan voimalaitosprojekti Virossa, jossa Wartsila valitsi
ABB:n kumppanikseen Viron kantaverkkoyhtion tilaaman kahden huipputeknologialla
varustetun varavoimalaitoksen suunnitteluun ja toteutukseen. Wartsilalla oli
laitostoimituksen kokonaisvastuu perustuksista kayttoonottoon ja liitannasta
suurjanniteverkostoon. ABB toimitti Wartsildlle generaattorit, ohjausjarjestelmat ja
sahkéaseman.

Konsortiomallien laatimisen osalta keskityttiin aluksi kahteen malliin: 1) kysynta- ja
ratkaisulahtoinen, joka vastaa kulloisenkin projektin tarvetta eri markkina-alueilla ja 2)
klusterilahtdinen, joka muodostetaan klusteri- ja mahdollisesti muiden suomalaisten
yritysten kesken ja haetaan sille sitten sopivia projekteja eri markkina-alueilta.

Hankkeen edetessa todettiin, ettda konsortiomallin runkona on jarkevinta hyodyntaa
Energy Vaasa —klusterin ja/tai muiden suomalaisten yritysten jo kayttamia
konsortiomalleja. Konsortiomallia tdydennetaan sitten muilla suomalaisilla yrityksilla
riippuen tarjottavan projektin laajuudesta.

Konsortiomallissa ei oteta kantaa mahdollisiin kansallisiin ja kansainvalisiin
projektirahoitusjarjestelyihin, riskeihin ja vastuisiin, silla ne ovat projektikohtaisesti
erikseen neuvoteltavia asioita. Yleisperiaate on kuitenkin se, etta projektin riskit ja
vastuut yleensa jakautuvat konsortiossa olevien yritysten toimituslaajuuksien suhteessa.
Konsortiojohtajalle maksetaan yhdessa sovittu korvaus, esim. x % kokonaistoimituksen
arvosta. Samoin kokonaistoimituksen hinnoittelu perustuu “open book” —periaatteelle,
silla katetta katteelle hinnoittelu johtaa hintakilpailukyvyn menettamiseen.

Alla olevassa toimitusmallissa on kdytetty esimerkkina Yhdistyneisiin Arabiemiraatteihin
rakennettavaa Expo 2020 —maailmannayttelya, jossa yhtena tarkeana projektina tulee
olemaan koko jatehuollon ratkaiseminen. Sen pohjalta on alustavasti keskusteltu eri
yritysten kesken ja laadittu alla oleva esimerkki mahdollisesta konsortiomallista.
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agreement \ Project Company Commercial banks
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Installation T

‘ Equipment Package ‘

Wartsila ABB Valmet BioGTS Ferroplan
Package Package Package Package Package

Kyseisen Expo 2020 —projektin osalta on kehitetty projektin toteutusmalli, jossa Citec
toimii konsortiojohtajana. Citecin rooli korostuu erityisesti sellaisissa
kokonaistarjousprojekteissa, joissa yhdelldkdan konsortioon osallistuvalla yrityksella ei ole
selvasti suurinta toimitusosuutta, mika on tilanne juuri Expo 2020 —projektissa. Koko
waste-to-energy —projektin ja sen jatteiden synnysta lopputuotteen valmistamiseen asti,
esim. biodiesel, pystyy hoitamaan seuraavat yritykset yhdessa: Citec, Wartsila, ABB,
Valmet, BioGTS ja Ferroplan.

Alla on esitetty yksi mahdollinen esimerkki Expo 2020 -projektiin liittyvan konsortion
projektiorganisaation pelkistetysta toteutusmallista.
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Consortium Project
"EXPO 2020”

Consortium Steering Committee:
- Citec, Wartsild, ABB, Valmet, BioGTS, Ferroplan

Consortium Project Manager

- Citec
Wartsild ABB Valmet BioGTS Ferroplan
Package Package Package Package Package
Project Project Project Project Project
Manager Manager Manager Manager Manager
Wiirtsild ABB Valmet BioGTS Ferroplan
Project Project Project Project Project
Organization Organization Organization Organization Organization
Chart Chart Chart Chart Chart

Jatteiden kasittelyyn ja jatkojalostamiseen liittyvien projektien tarkeytta ja
ajankohtaisuutta korostaa 31.1.2018 julkaistu maailman suurin energy-from-waste —laitos
Dubaissa. Kyseisen laitoksen toimittaa sveitsildinen cleantech-yritys Hitachi-Zosen-Inova
yhteisty6ssa belgialaisen BESIX rakennusyrityksen kanssa. Projektin toteutustapa on EPC
(engineering, procurement, construction) avaimet kdteen —periaatteella. Laitoksen
kasittelykapasiteetti on 5000 tonnia yhdyskuntajatetta vuorokaudessa.

Tarjouspyyntdjen kasittelyn osalta toimintamalli ja kasittelyprosessi on sellainen, etta
klusteriyrityksille saapuvat kokonaistoimitusten tarjouspyynnot ohjataan Citecille, joka
konsortiojohtajan roolissa kdy tarjouspyynnoét lapi ja selvittda klusteriyritysten osalta
mahdollisuudet yhteisen tarjouksen tekemiseen.

Osaamisprofiiliin valittujen yritysten osalta vajaan 20 yrityksen kanssa kaytiin keskusteluja
konsortiomallin muodosta ja siitd, miten yritykset siihen sijoittuisivat. Samalla arvioitiin
yritysten mahdollisuutta toimia kokonaistoimitusten vetdjina eli konsortiojohtajina.

TP 4: Muiden kansainvalisten verkostojen hyddyntaminen

e Business Finland, Finnpartnership, Cleantech Finland, Vanguard Initiative,
Saksalais-suomalainen kauppakamari
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Kansainvalisten verkostojen hyddyntaminen tapahtuu eri tapahtumien, messujen ja
konferenssien yhteydessa, esim. Vanguard ADMA/ERM Energy, WindNODE (European
Perspectives on Smart Energy Systems), Wind Finland 2017, Business Finlandin tilaisuudet
ja Vaasan energiaviikko.

Oy Merinova Ab ja Business Finland ovat sopineet yhteistyosta erillisten tapahtumien
jarjestamisesta yhdessa. Itse kutakin tapahtumaa varten laaditaan erillinen
yhteistydsopimus.

TP 5: Projektin raportointi ja johtaminen

Projektin raportointi ja johtaminen tapahtui projektisuunnitelman mukaisesti
ohjausryhman kokouksissa. Raportointi tapahtui padosin kokouksista laadittujen
poytakirjojen ja kokousmateriaalin avulla.

Projektista laadittiin valiraportti 30.6.2017 ja loppuraportti 28.2.2018.

4. Tyopakettien tulokset

Tyopakettien tuloksena syntyi kuvaus Energy Vaasa —klusterista valittujen yritysten
osaamisprofiilista seka markkinatutkimustietoa valituilta kolmelta markkina-alueelta.

Samoin laadittiin prosessikuvaus uusista konsortio- ja toimintamalleista. Tavoitteena oli
luoda ja rakentaa konsortiomalli, jossa seka suuryritykset ettd pk-yritykset voivat toimia
vhdessa osana laajempaa kokonaisuutta tarjoten kokonaisratkaisuja ja —palveluja
kansainvalisille markkinoille. Laaditun konsortiomallin pohjalta tavoitteena on, etta
jatkossa sita kokeiltaisiin kdytannossa esimerkiksi waste-to-energy —tyyppisessa
tarjousprojektissa.

Ty6pakettien tuloksena syntyi myos yhteistyésopimuksia eri markkina-alueille, joiden
pohjalta suomalaiset yritykset voivat jatkaa neuvottelujaan mahdollisten yksittdisten
tarjousten tekemiseksi eri projekteihin.

Yritysyhteistyon ja T&K&I-toiminnan lisdantyminen tapahtuu ensivaiheessa
konsortiomallin sisddnajossa, jossa yritykset hakevat yhdessa kokonaisvaltaisen
prosessiratkaisun waste-to-energy —tyyppiseen projektiin. Taman tuloksena seka
Pohjanmaan etta muiden suomalaisten teollisuusyritysten liiketoiminta kasvaa ja vienti
lisdantyy.
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Hankkeessa laadittiin myos malli klusterin erityis- ja kokonaisosaamisen esittdmiseksi
sopivalla 3 D-mallilla (typical eco system), jossa animaation avulla ndytetdan
kokonaiskuva klusterin osaamisesta ja toimituslaajuudesta. Animaation tarkoituksena on
antaa kuva suuremmista toimituskokonaisuuksista ja ratkaisuista.

Energy Vaasa -klusterin osaamisessa korostuu asiakkaan liiketoiminnan tunteminen seka
lilketoiminnan ja tutkimuksen yhdistaminen. Klusterin yritysten avuksi tullaan
palkkaamaan yritysten yhteiskustannuksella myynti- ja markkinointihenkil®, jonka
tehtdavana on etsia kyseisilta markkina-alueilta sopivia tarjouskohteita klusterin yrityksille.
Tavoitteena on keskittya kartoittamaan sellaisia kansainvalisia esisuunnitteluvaiheessa
olevia projekteja ja tarjouskyselyja, joihin klusterista |6ytyy erityisosaamista ja jota
voidaan tarvittaessa tdydentaa muiden suomalaisten yritysten osaamisella.

Hankkeen kaynnistysvaiheen jalkeen tarkoituksena on jatkaa hanketta AIKO-hankkeena
30.4.2019 asti ja pidemman aikavalin tavoitteena on sellainen tilanne, jossa toimintaan
syntyy kannattava konsortio-rahoitus.

5. Hankkeen paatapahtumat
The Moroccan Finnish Energy Forum, Energy Days Casablanca, 23.-24.5.2017.

Hankkeen yrityksista tapahtumaan osallistuivat Ensto, Citec, ABB, Wartsila, ja Satel
seka hankkeen ulkopuolisista yrityksista BioGTS ja Nocart. Marokosta
tapahtumaan osallistui noin 40 tarkeinta yritysta ja organisaatiota. Tapahtuman
aikana Iresen ja Merinova allekirjoittivat kaksi yhteistyosopimusta seka Satel ja
Sacem allekirjoittivat jalleenmyynti- ja jakelusopimuksen. Tapahtuman jarjestettiin
palautepalaverit 2.6.2017 (Satel, Vantaa), 16.6.2017 (Merinova, Vaasa) ja
29.6.2017 (Citec, Vaasa).

Smart Regions 2.0 —tapahtuma Helsingissa 1.-2.6.2017.
Tapahtuman aikana kaytiin hanketta lapi eri kansainvalisten verkostojen kanssa.
Ty6ryhman Citec, ABB, Wartsila muodostaminen 3.10.2017.

Tyoryhma maaritteli hankkeen yritysten erikoisosaamisten
markkinointimateriaalin sisdltda ja esitysmuotoa korkean tason paattajille.
Tuloksena laadittiin klusterin erityis- ja kokonaisosaamisen esittaminen sopivalla 3
D-mallilla (typical eco system), jossa animaation avulla naytetdaan kokonaiskuva
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klusterin osaamisesta ja toimituslaajuudesta. Animaatio keskittyy suurempiin
toimituskokonaisuuksiin ja ratkaisuihin eika niinkaan yksittaisten yritysten
tuotekuvauksiin.

Energy Days 2017 Dubai —konferenssi 28.-29.11.2017.

Suomesta konferenssiin osallistuivat seuraavat yritykset: Fortum, GreenEnergy
Finland, Outotec, BioGTS, Konecranes, Citec ja Wartsila. Lisaksi siihen osallistuivat Vaasan
kaupunki ja Merinova seka Suomen suurldhettilas Riitta Swan.

Konferenssin arvovaltaiset osallistujat olivat Sheikh Hamdan bin Mohammed bin
Zayed Al Nahyan ja Sheikha Hind A. Alaziz Al Qassimi. Sheikin isa on
Arabiemiraattien kruununprinssi Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan ja hanen
setdnsa on Arabiemiraattien nykyinen presidentti Sheikh Khalifa bin Zayed Al
Nahyan seka hdanen isoisansa on Arabiemiraattien perustaja Sheikh Zayed bin
Sultan Al Nahyan.

Konferenssin aikana allekirjoitettiin seuraavat yhteistydsopimukset:

- Oy Merinova Ab:n ja Dubai Carbonin valinen yhteistyésopimus (“This
collaboration will include knowledge sharing activities, relationships facilitation as
well as provide advisory services”).

- Oy Merinova Ab:n ja His Highness Office (Sheikh Hamdan bin Mohammed bin
Zayed Al Nahyan) valinen yhteistyosopimus (“This collaboration agreement will
include knowledge sharing activities and relationship facilitation in order to
introduce companies with business opportunities to the First Party”).

- Lisaksi tapahtuman jalkeen BioGTS ja GreenEnergy Finland ovat aloittaneet Oy
Merinova Ab:n avustamana yhteistydsopimusneuvottelut His Highness Officen
kanssa.

Tapahtuman ja jarjestelyjen osalta saatiin positiivista palautetta sekd suomalaisilta
yrityksilta etta paikallisilta toimijoilta. Tapahtuman onnistumisesta johtuen Alleem
Energy Congress valitsi Oy Merinova Ab:n saamaan Alleem Water & Energy Award
2018 —tunnustuksen kategoriassa, jonka aihe on Renewable Innovation of the
Year. Tunnustus luovutettiin heidan jarjestamansa kongressin yhteydessa
15.2.2018 Sharjahissa.

Suomalaisten yritysten ja His Highness Officen toivomuksesta tapahtuman jatkona
jarjestetdadan kohdennetumpi yritysten vierailu vuoden 2018 loppupuolella.
Tapahtuman jarjestelyjen osalta Oy Merinova Ab ja Business Finland
allekirjoittavat yhteistydsopimuksen. Tapahtuman aiheet ovat alustavasti waste-
to-energy, energy storage ja smart grids.
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Projektin sisdiset palaverien pitopaikat ovat olleet Oy Merinova Ab ja Vaasan yliopisto.
Ohjausryhman kokouksia jarjestettiin yhteensa kuusi (6) kappaletta, joista nelja (4)

vuonna 2017 ja kaksi (2) vuonna 2018. Kokouspaikkoina olivat Vaasan kaupungin
Hallintotalo ja Oy Merinova Ab.

6. Hankkeen jilkeiset jatkotoimet
Hankkeen kaynnistysvaiheen jalkeen hanke jatkuu AIKO-hankkeena 30.4.2019asti ja
pidemman aikavalin tavoitteena on saavuttaa sellainen tilanne, jossa toimintaan syntyy

kannattava konsortio-rahoitus.

Energy Days Singapore jarjestetaan syksylla 2018. Tapahtuman jarjestelyt on jo aloitettu.
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